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Wprowadzenie

Cyfryzacja stata sie nieodtaczng czescig zycia akademickiego.
Przenika wszystkie obszary funkcjonowania uczelni - od
dydaktyki, przez administracje, az po dziatalnos¢ studencka. Jej
wptyw szczegdlnie wida¢ w srodowisku kot naukowych, ktére
coraz czesciej wykorzystuja nowoczesne technologie do
organizacji pracy, wspotpracy i promocgji swojej dziatalnosci.
Transformacja cyfrowa otworzyta przed nimi nowe mozliwosci -
od pracy zdalnej, przez miedzynarodowe projekty, az po
wykorzystanie sztucznej inteligencji w codziennych zadaniach.

Cyfrowe narzedzia
codziennosci

Wspbtczesne organizacje studenckie coraz czesciej siegaja po
narzedzia cyfrowe, ktore pozwalaja na sprawng komunikacje i
zarzadzanie projektami.

Do biezacego kontaktu najchetniej wybierane s3 Messenger,
Discord czy Slack, co umozliwia szybkie reagowanie i biezace
planowanie dziatan.

Z kolei do wspélnej pracy nad dokumentami i publikacjami
wykorzystywane s Google Drive lub OneDrive, ktore
umozliwiaja narzedzia do modyfikacji materiatow w
czasie rzeczywistym dla wielu uzytkownikow
jednoczesnie. Uczelniana platforma Moodle tez nie
pozostaje bez udziatu i stuzy nie tylko do prowadzenia
zajed, ale coraz czesciej wykorzystywana jest przez kota
naukowe do tworzenia wtasnych kurséw, foréw
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dyskusyjnych i baz materiatéw. Dzieki temu cztonkowie két moga
w jednym miejscu gromadzi¢ wyniki badan, prezentacje czy
instrukcje projektowe, co utatwia wspétprace i dostep do wiedzy.
Co wiecej, niektére kota naukowe tworza wtasne strony
internetowe, ktére pozwalaja dzieli¢ sie postepami prac,
publikowa¢ informacje o wydarzeniach oraz zacheca¢ nowych
studentéw do dotaczenia do zespotu.

Spotkania online -
nowy wymiar wspotpracy

Coraz wiecej kot naukowych decyduje sie na organizowanie
spotkan w formie online. To rozwiazanie, ktére jeszcze niedawno
wydawato sie tymczasowe, dzi$ stato sie naturalnym elementem
dziatalnosci akademickiej. Wygoda, elastycznos¢ i mozliwosé
uczestnictwa z dowolnego miejsca sprawiaja, ze ta forma pracy
idealnie wpisuje sie w potrzeby wspoétczesnych studentéw.
Spotkania prowadzone przez internet pozwalaja tatwiej
dopasowacd terminy do zaje¢, pracy czy obowigzkéw osobistych
cztonkéw kota. Dzieki platformom takim jak Teams, Zoom czy
Google Meet mozna nie tylko oméwi¢ biezace kwestie
organizacyjne, ale tez prowadzi¢ warsztaty, szkolenia
i prezentacje projektéw. Dla wielu két to takze szansa na
nawigzanie wspoétpracy z cztonkami z innych uczelni,
miast, a nawet krajow.
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Media spotecznosciowe —
wirtualna wizytowka kot
naukowych

Cyfryzacja to nie tylko narzedzia do pracy, ale réwniez nowy
sposéb budowania wizerunku. Dzi$ niemal kazde aktywne koto
naukowe prowadzi swoje profile w mediach spotecznosciowych -
najczesciej na Facebooku, Instagramie, a nawet na TikToku.

To wtasnie tam trafiaja relacje z konferencji, zaproszenia na
wydarzenia czy posty promujgce sukcesy cztonkéw. Social media
petnig role wirtualnej wizytowki — pokazujg aktywnos¢ kota,
przyciagaja nowych cztonkoéw i utatwiajg kontakt z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym uczelni.

Niektére kota siegaja nawet po narzedzia sztucznej inteligencji,
wykorzystujagc je do korekty tekstow, tworzenia grafik
promocyjnych, analizy danych czy planowania kampanii w sieci. Al
staje sie cichym, ale coraz bardziej przydatnym partnerem
mtodych naukowcow.

Cyfryzacja w praktyce -
przyktad Politechniki
Czestochowskiej

Przemiany te dobrze wida¢ na przyktadzie Politechniki
Czestochowskiej, gdzie wiekszos¢ kot naukowych dziata dzis w
srodowisku cyfrowym lub hybrydowym. Z przeprowadzonej w
pazdzierniku 2025 roku ankiety wynika, ze wszystkie
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aktywne kota korzystaja z narzedzi online w swojej dziatalnosci.
Najczesciej wybierane s3: Zoom, Teams, Discord, Google Drive,
Facebook i LinkedIn.

Przemiany te dobrze wida¢ na przyktadzie Politechniki
Czestochowskiej, gdzie wiekszos¢ kot naukowych dziata dzis w
Srodowisku cyfrowym lub hybrydowym. Z przeprowadzonej w
pazdzierniku 2025 roku ankiety wynika, ze wszystkie aktywne
kota korzystaja z narzedzi online w swojej dziatalnosci. Najczesciej
wybierane s3: Zoom, Teams, Discord, Google Drive, Facebook i
LinkedIn.

Cztonkowie przyznaja, ze cyfryzacja znaczaco utatwia komunikacje
i organizacje pracy. Dzieki mediom spotecznosciowym tatwiej jest
promowac¢ dziatalnos¢ kota, rekrutowaé nowych cztonkéw i
informowac o osiggnieciach. ,Dzieki social mediom wiecej osob
dowiaduje sie, czym faktycznie zajmujemy sie w kole i jak mozna
do nas dotaczy¢” — podkreslaja uczestnicy ankiety.

Wsréd najczesciej wymienianych wyzwan znalazty sie jednak
problemy techniczne: brak sprzetu, ograniczony dostep do
oprogramowania lub licencji oraz potrzeba dodatkowych szkolen

z obstugi narzedzi cyfrowych. Pomimo tych trudnosci wiekszos¢
respondentéw uznata, ze cyfryzacja pozytywnie wptywa na
efektywnosc i atrakcyjnosé¢ pracy w kole.
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[ [
Nowe modele i wyzwania
[ V4 (
jakosciowe
Transformacja cyfrowa két naukowych nie ogranicza sie jedynie
do narzedzi pracy. Zmienia takze sposéb organizacji i ewaluagji ich
dziatan. Coraz czesciej kota funkcjonuja w modelu hybrydowym -
taczac spotkania stacjonarne z aktywnoscig online. Wymaga to
jednak nowych standardow jakosci oraz sposobdéw oceny efektéw
pracy cztonkoéw zespotow.
Zgodnie z Kryterium 4 (,Kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwoj i doskonalenie kadry”) oraz Kryterium 6 (,Wspotpraca z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwgj
kierunku”) Polskiej Komisji Akredytacyjnej, dziatalnos¢ kot
naukowych  powinna  sprzyja¢ rozwijaniu  praktycznych
kompetencji studentéw i interakcji z otoczeniem uczelni. Cyfrowe
Srodowisko — projekty online, webinary i wirtualne konferencje -
pozwala realizowaé te cele, zwiekszajac zasieg i dostepnos¢
aktywnosci naukowej studentow.
Kierunek tych zmian wyznacza réwniez projekt ,Polityki Cyfrowej
Transformacji Edukacji”, przygotowany przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej, ktéry zaktada wspieranie innowacyjnych
form ksztatcenia, rozwoj umiejetnosci cyfrowych i wykorzystanie
nowych technologii w edukacji. Kota naukowe, jako
przestrzen praktycznego uczenia sie, staja sie naturalnym
srodowiskiem realizacji tych zatozen — to wtasnie w nich
studenci ucza sie pracy projektowej online, komunikacji
miedzyuczelnianej oraz wykorzystywania narzedzi
cyfrowych w badaniach.
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W efekcie cyfryzacja przestaje by¢ jedynie technologicznym
udogodnieniem, a staje sie elementem budowania jakosci i
nowoczesnosci zycia akademickiego, w ktérym kompetencje
cyfrowe, wspoétpraca i innowacyjno$¢ nabieraja kluczowego
znaczenia.

Trudnosci, z ktorymi
borykaja sie kota naukowe

Jednak cyfryzacja nie przynosi wytacznie korzysci.
Wraz z wygoda i elastycznoscig pracy online pojawiaja sie takze
wyzwania, ktére moga wptywa¢ na funkcjonowanie kot
naukowych. Cho¢ platformy do wideokonferencji i narzedzia do
zarzadzania projektami umozliwiajg wspotprace na odlegtosé, nie
wszyscy uczestnicy korzystaja z nich w réwnym stopniu.

Czes¢ cztonkéow napotyka problemy techniczne - niestabilne
potaczenie internetowe, brak odpowiedniego sprzetu czy
ograniczony dostep do specjalistycznego oprogramowania — co
utrudnia ptynna komunikacje i realizacje zadan. Brak szkolen i
wsparcia w obstudze narzedzi cyfrowych sprawia, ze niektérzy
cztonkowie czujg sie niepewnie, co ogranicza ich aktywny udziat w
pracy kota. W efekcie czes¢ obowigzkéw spoczywa na najbardziej
zaangazowanych uczestnikach, a nierébwnomierne roztozenie
zadan wptywa na tempo realizacji projektéw i efektywnosé
zespotu. Praca w trybie online zmniejsza tez bezposredni
kontakt miedzy cztonkami, co utrudnia spontaniczng
wymiane pomystéw i budowanie wiezi w grupie. Réznice
w kompetencjach cyfrowych dodatkowo pogtebiaja
nierbwnosci w zaangazowaniu - niektérzy wykonuja
wiekszos¢ zadan, podczas gdy inni uczestnicza
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w ograniczonym zakresie. W konsekwencji cyfryzacja, choc¢
wspiera organizacje i komunikacje, wymaga uwaznego
zarzadzania zespotem, odpowiedniego wsparcia technicznego
oraz zapewnienia sprzetu i szkolen, ktére pozwola wszystkim
cztonkom aktywnie uczestniczy¢ w projektach i réwnomiernie
angazowac sie w dziatalnos¢ kota.

Etyka i odpowiedzialnos¢
cyfrowa

Rozwdéj technologii niesie ze sobga takze wyzwania etyczne. Wraz
z popularyzacja narzedzi sztucznej inteligencji wzrasta potrzeba

ksztattowania odpowiedzialnosci cyfrowej — szczegdlnie w
zakresie praw autorskich, ochrony danych, wiarygodnosci
informacji i uczciwosci akademickiej. Kota naukowe, ktore

korzystaja z Al do tworzenia tresci, analiz danych czy
redagowania raportéw, musza pamieta¢ o zasadach
przejrzystosci i rzetelnosci. Wazne jest rowniez przestrzeganie
przepisbw o ochronie danych osobowych (RODO) oraz
Swiadomos¢ ryzyka zwigzanego z publikacjg materiatow w sieci.
W tym kontekscie warto odwotaé¢ sie do regulacji EU Al Act
(2024), ktora porzadkuje zasady wykorzystywania sztucznej
inteligencji w edukacji i badaniach.

Wtasciwie stosowana sztuczna inteligencja moze stac
sie dla két naukowych nie tylko wsparciem
organizacyjnym, lecz takze impulsem do pogtebienia
kompetencji badawczych i etycznej odpowiedzialnosci
W nauce.
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Innowacje i kierunki
rozwoju

Cyfryzacja otwiera przed kotami naukowymi nowe mozliwosci
innowacyjne. Programy wspierajgce cyfrowag kreatywnosé¢, takie
jak inicjatywa ,Studenckie kota naukowe tworzg innowacje”,
umozliwiaja finansowanie projektow wykorzystujacych
nowoczesne technologie i rozwigzania przysztosci. Dzieki nim kota
moga rozwija¢ swoje pomysty, a jednoczesnie realnie wptywac na
rozwéj nauki i przemystu, przyczyniajagc sie do powstawania
nowych produktéw, prototypéw i badan interdyscyplinarnych.

Podsumowanie

Cyfryzacja kot naukowych zmienia sposéb ich funkcjonowania,
utatwia wspoétprace, realizacje projektow i promocje dziatan.
Jednoczesnie wymaga rozwijania kompetencji cyfrowych,
odpowiedzialnosci i nowych standardéw jakosci. Przyktady uczelni
pokazuja, ze otwartos¢ na technologie w potaczeniu ze
wspoétpracg pozwala tworzyé srodowisko, w ktoérym tradycja
akademicka harmonijnie taczy sie z nowoczesnoscia, a kota
naukowe stajg sie przestrzenig innowacji i rozwoju mtodych
naukowcow.
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