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Wprowadzenie

Kota naukowe w szkolnictwie wyzszym stanowig istotny element
aktywnosci akademickiej studentéw — s3 miejscem, w ktérym
studenci moga rozwija¢ zainteresowania, zdobywac kompetencje
badawcze, organizacyjne i spoteczne poza standardowymi
zajeciami dydaktycznymi. Pomimo Zze ich status prawny nie
zawsze jest jednoznacznie okreslony, dziatalnosé¢ két naukowych
istotnie przyczynia sie do funkcjonowania uczelni jako sSrodowiska
ksztattujgcego postawy badawcze i innowacyjne. W niniejszym
artykule podjeta zostaje préba podsumowania funkcjonowania
két naukowych w polskim szkolnictwie wyzszym oraz wskazania
perspektyw ich rozwoju w perspektywie najblizszych lat.

Kontekst prawny i
funkcjonalny

Kota naukowe w polskim systemie szkolnictwa wyzszego nie
zostaty wprost zdefiniowane w obowigzujacych aktach prawnych.
Ich funkcjonowanie opiera sie gtéwnie na zapisach ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
2018 poz. 1668 z pdzn. zm.), ktéra w art. 111 przyznaje
studentom prawo do zrzeszania sie w uczelnianych
organizacjach studenckich. Cho¢ ustawa nie uzywa
bezposrednio terminu ,koto naukowe”, to wtasnie w
ramach tych organizacji Ffunkcjonuja studenckie
struktury naukowe, realizujace dziatalnos¢ badawczg,
popularyzatorska i projektowa.
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Zgodnie z przepisami, powstanie nowej uczelnianej organizacji
studenckiej wymaga poinformowania rektora uczelni o jej
utworzeniu. Ustawa nadaje rektorowi okreslone kompetencje
nadzorcze — moze on uchyli¢ akt organu organizagji, jesli jest on
niezgodny z prawem powszechnie obowigzujgcym, statutem
uczelni, requlaminem studiéw lub regulaminem organizacji. W
przypadkach razacego lub uporczywego naruszania tych
przepisow, rektor ma takze prawo do rozwigzania organizagji
studenckiej.

JednoczesSnie uczelnia ma mozliwos¢ dofinansowywania
dziatalnosci uczelnianych organizacji studenckich, w tym kot
naukowych, ze srodkéw wtasnych lub zewnetrznych

(np. grantéw ministerialnych). W zamian organizacje te
zobowigzane s3 do przedktadania sprawozdan z wykorzystania
otrzymanych funduszy w danym roku akademickim. Takie
rozwigzanie pozwala na utrzymanie przejrzystosci finansowej
i zapewnia kontrole nad wtasciwym wydatkowaniem srodkow
publicznych.

W praktyce organizacyjnej wiekszosci uczelni kota naukowe
dziataja w oparciu o regulaminy wewnetrzne, ktére okreslaja ich
cele, strukture, zasady cztonkostwa i sposdéb dziatania. Kazde koto
naukowe posiada opiekuna naukowego - pracownika uczelni,
ktéry wspiera studentéw w prowadzeniu dziatalnosci badawczej,
dydaktycznej i organizacyjne;j.

W wymiarze funkcjonalnym kota naukowe petnig
wielowymiarowa role w strukturze uczelni. Stuza nie
tylko rozwijaniu zainteresowan naukowych studentow,
lecz takze integracji sSrodowiska akademickiego,
popularyzacji nauki, organizagji konferencji
i warsztatow, a coraz czesSciej rowniez wspotpracy
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z sektorem gospodarczym i instytucjami publicznymi. Umozliwiaja
studentom uczestnictwo w realnych projektach badawczych,
wdrozeniowych czy spotecznych, stanowigc istotny element
budowania kompetencji zawodowych i naukowych przysztych
absolwentow.

Podsumowanie stanu
funkcjonowania

1. Rozpowszechnienie i organizacja

Kota naukowe w polskim szkolnictwie wyzszym nie maj3
jednolitego zbioru danych statystycznych oraz nie sa wprost
wyodrebnione w corocznych zestawieniach szkolnictwa
wyzszego. Niemniej, s obecne na wielu uczelniach, mogg by¢
zrzeszone w ramach wydziatowych lub uczelnianych struktur,
posiadaja opiekunéw naukowych, uczestnicza w studenckim
ruchu naukowym i odpowiadajg za projekty wtasne.

2. Finansowanie i wsparcie

W ostatnich latach obserwujemy znaczace wsparcie dla
dziatalnosci két naukowych w Polsce: przyktadowo, program
rzadowy ,Studenckie kota naukowe tworza innowacje” wspiera
kota naukowe przyznajac dofinansowania (do 70 tys. zt na
projekt) na dziatania badawcze, rozwojowe, transferowe i
kompetencyjne. W ostatniej edycji program objat 145 projektéw
na taczna kwote 8,2 mln zt. W ten sposéb kota naukowe stajg sie
narzedziem wsparcia aktywnosci badawczej studentéw,
wspotpracy z biznesem i rozwijania innowagji.
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3. Wartosé i efekty dziatalnosci

Dziatalnos¢ koét naukowych przynosi studentom nie tylko
doswiadczenie merytoryczne, lecz takze rozwija tzw.
kompetencje miekkie, takie jak praca zespotowa, komunikacja
interpersonalna, organizacja pracy czy zarzadzanie projektem.
Uczestnicktwo w pracach két umozliwia réowniez zdobycie
praktycznych umiejetnosci zwigzanych z prowadzeniem badan,
przygotowywaniem publikacji naukowych oraz organizacja
wydarzen popularyzujacych nauke.

Korzysci z funkcjonowania kot naukowych odczuwaja réwniez
uczelnie - poprzez podniesienie aktywnosci naukowej
studentéw, wzmocnienie wspotpracy z sektorem gospodarczym,
a takze budowanie pozytywnego wizerunku uczelni jako osrodka
wspierajacego inicjatywy mtodych badaczy. Istotnym elementem
dziatalnosci kot sg takze konkursy i przeglady naukowe, w ktérych
studenckie zespoty moga prezentowaé¢ swoje projekty i
osiggniecia. Przyktadami takich inicjatyw sa Konkurs
Studenckiego Ruchu Naukowego StRuNa czy Konkurs Két
Naukowych ,KOKON", ktére promuja najlepsze inicjatywy
badawcze, techniczne i spoteczne realizowane przez studentow.
Zdobycie nagrody lub wyréznienia w tego rodzaju konkursach ma
ogromne znaczenie zarowno dla cztonkéw két, jak i dla samej
uczelni — przektada sie na wzrost prestizu, rozpoznawalnosci i
wiarygodnosci danej jednostki w srodowisku akademickim oraz
wsrod partneréw zewnetrznych. Uczestnictwo w takich
wydarzeniach pozwala studentom zaprezentowac efekty swojej
pracy szerszemu gronu odbiorcéw, nawiazac¢ kontakty naukowe i
zawodowe, a takze zwiekszy¢ szanse na dalszy rozwéj kariery
naukowej czy zawodowe;j.
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4. Wyzwania i ograniczenia

Mimo pozytywow, funkcjonowanie két naukowych konfrontuje
sie z pewnymi ograniczeniami:

o brak spéjnych danych statystycznych uniemozliwia petna
analize skali dziatania i efektow

e nierobwnomierne wsparcie finansowe oraz zaleznos¢ od
pojedynczych opiekunéw lub uczelnianych struktur moze
powodowac duzg rozpietosc jakoSciowa pomiedzy kotami.

e ograniczona wspoétpraca miedzynarodowa oraz zewnetrzna (z
biznesem, instytucjami), co moze redukowaé potencjat
innowacyjny i realny wptyw.

« konieczno$¢ pogodzenia dziatalnosci kota naukowego ze
studiami i obowiazkami dydaktycznymi studentéw, co
wymaga efektywnego zarzadzania czasem i zasobami.

Perspektywy rozwoju

Bazujac na dotychczasowych trendach oraz wyzwaniach, mozna
wskazaé¢ nastepujace perspektywy rozwoju két naukowych w
szkolnictwie wyzszym:

1. Zwiekszenie integracji z procesem
badawczo-rozwojowym uczelni

Kota naukowe moga by¢ coraz mocniej wtaczane w strategiczne
cele wuczelni - w projekty badawcze, prace
laboratoryjne, wspoétprace z przemystem i instytucjami
badawczymi. Dzieki temu moga stac¢ sie elementem
systemu ,,od pomystu do innowagji".
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2. Wzmocnienie wspotpracy z sektorem
gospodarki, start-upami i instytucjami otoczenia
biznesu

Kota naukowe moga petni¢ role inkubatoréw mtodziezowej
aktywnosci badawczo-technicznej, wchodzac we wspétprace z
przedsiebiorstwami, instytucjami regionu czy organizacjami
pozarzadowymi. Takie podejscie pozwala na szybsze wdrazanie
wynikéw, uczy studentéw rynku i komercjalizacji, co zwieksza
wartos¢ dodang dziatalnosci két.

3. Rozwoj kompetencji globalnych
i umiedzynarodowienie

Coraz wazniejsze staje sie uczestnictwo w europejskich
inicjatywach, programach mobilnosci, projektach
miedzynarodowych, co moze dotyczy¢ takze két naukowych.
Uczestnictwo w sieciach miedzynarodowych daje dostep do
know-how, finansowania i poszerza perspektywe dziatania
studentoéw.

4. Zorganizowanie sieci wspotpracy pomiedzy
kotami naukowymi

Tworzenie platform wymiany doswiadczen i wspotpracy miedzy
kotami na réznych uczelniach moze zwiekszy¢ efektywnosé

i jakos¢ dziatania. Przyktadem podstawowego kontaktu
jest Baza két naukowych prowadzona przez Forum Koét
Naukowych
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5. Lepsze monitorowanie i ewaluacja dziatalnosci

Systematyczna rejestracja i analiza dziatalnosci kot naukowych,
obejmujgca m.in. liczbe publikacji, wdrozen, wspotprac, osiggnied
naukowych oraz stopien zaangazowania studentéw, powinna
stanowic istotny element strategii rozwoju uczelni. Tego rodzaju
monitoring pozwala nie tylko na efektywne zarzadzanie
zasobami i planowanie przysztych dziatan, ale réwniez na
ksztattowanie pozytywnego wizerunku két naukowych jako
wiarygodnych i aktywnych partneréw w srodowisku akademickim
oraz poza nim. Regularne dokumentowanie rezultatéw
dziatalnosci két naukowych moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia
ich rozpoznawalnosci oraz wzmocnienia pozycji uczelni w
otoczeniu spoteczno-gospodarczym, co w dtuzszej perspektywie
sprzyja inicjowaniu i rozwijaniu nowych Fform wspétpracy z
podmiotami gospodarczymi, instytucjami publicznymi oraz
organizacjami pozarzadowymi. W efekcie, rzetelna ewaluacja
dorobku koét naukowych moze sta¢ sie nie tylko narzedziem
administracyjnym, lecz takze czynnikiem wzmacniajacym ich
pozycje w strukturze uczelni i budujagcym most miedzy Swiatem
nauki a praktyka gospodarcza.

6. Poprawa jakosci i dostepnosci wsparcia
finansowego

Zapewnienie stabilnego i adekwatnego wsparcia finansowego
dla kot naukowych, obejmujgcego finansowanie matych
projektéw badawczych, warsztatéw, zakupu sprzetu
czy uczestnictwa w konferencjach, stanowi warunek
utrzymania dynamiki ich dziatania oraz zwiekszenia
wptywu na srodowisko akademickie i otoczenie
spoteczno-gospodarcze. Réwnie istotne jest
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zapewnienie studentom odpowiedniego wsparcia
administracyjnego w zakresie przygotowywania dokumentagji,
wnioskéw grantowych oraz rozliczania przyznanych Srodkow
finansowych, co pozwolitoby usprawni¢ funkcjonowanie koét,
ograniczy¢ bariery biurokratyczne i skoncentrowac¢ sie na
realizacji celéw naukowych i rozwojowych.

Podsumowanie

Dziatalnos¢ kot naukowych w szkolnictwie wyzszym stanowi
wartosciowa przestrzen pozwalajaca studentom rozwijaé
zainteresowania badawcze, zdobywa¢ kompetencje

i uczestniczy¢ w procesach tworzenia wiedzy oraz innowacji. Cho¢
napotykaja one na wyzwania organizacyjne i finansowe, to istnieja
realne mechanizmy wsparcia i kierunki rozwoju, ktére pozwalaja
zwiekszy¢ ich znaczenie w strukturze uczelni i w systemie badan i
innowacji. Perspektywy sa obiecujgce: integracja z badaniami
uczelni, wspotpraca z biznesem, internacjonalizacja, sieciowanie
oraz lepsze wsparcie — to kluczowe aspekty, ktére moga
przesadzi¢ o jakosci i trwatosci dziatalnosci kot. W perspektywie
najblizszych lat mozna oczekiwa¢, ze kota naukowe beda coraz
bardziej sprofesjonalizowane, lepiej powigzane z celami uczelni i
rynkiem, a ich cztonkowie - lepiej przygotowani do wyzwan
wspotczesnego Swiata nauki i gospodarki.
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