
 
 
 
 
 
 

 
Protokół z III Posiedzenia Prezydium ​

Forum Uczelni Technicznych kadencji 2025 
04  października 2025 r., spotkanie w Opolu 

 

1.​ Otwarcie obrad 

Przewodniczący Forum Uczelni Technicznych, Rafał Pyżalski, rozpoczął obrady. 

2.​ Dyskusja na temat przyszłości Forum UCzeni Technicznych 

Na spotkaniu, prowadzonym przez Rafała Pyżalskiego, podjęto strategiczną 
dyskusję na temat obecnej i przyszłej roli Forum Uczelni Technicznych (FUT), jego 
efektywności oraz wizerunku publicznego. Celem rozmowy było zdefiniowanie 
kluczowych problemów i wypracowanie kierunków rozwoju, które wzmocniłyby 
pozycję organizacji i realnie przekładały się na korzyści dla studentów i samorządów 
członkowskich. 

Uczestnicy spotkania zgodzili się, że obecnie FUT pełni kilka fundamentalnych 
funkcji. Postrzegane jest jako kluczowa platforma do organizacji szkoleń dla 
członków samorządów studenckich, umożliwiająca wymianę doświadczeń i dobrych 
praktyk między uczelniami z całej Polski. Podkreślono również jego rolę jako 
reprezentanta interesów studentów uczelni technicznych na arenie ogólnopolskiej, 
w tym w organach takich jak Parlament Studentów Rzeczypospolitej Polskiej (PSRP) 
czy Konferencja Rektorów Uczelni Technicznych (KRPUT). Działa także jako swego 
rodzaju mediator i system wsparcia dla samorządów członkowskich, które 
napotykają na trudności w swojej działalności. Zwrócono uwagę, że wiele z tych ról 
to "górnolotne hasła", które trudno jest poprzeć konkretnymi, mierzalnymi 
przykładami. Pojawił się problem, że dyskusje prowadzone podczas zjazdów często 
nie prowadzą do realnych działań po ich zakończeniu. Ta trudność w wykazaniu 
konkretnego wpływu stanowi poważne wyzwanie w komunikacji z interesariuszami 
zewnętrznymi, zwłaszcza z rektorami uczelni, którzy mogą postrzegać działalność 
FUT jedynie jako kosztowne wyjazdy integracyjne. 

Centralnym punktem debaty stało się wyzwanie związane z demonstracją wartości  
i realnego wpływu Forum. Uczestnicy doszli do wniosku, że głównym beneficjentem 
działań FUT są samorządy studenckie, a co za tym idzie, studenci są wspierani 
jedynie pośrednio. Rafał Pyżalski sformułował tezę "słabego ogniwa", stwierdzając, 
że reputacja całego Forum jest w oczach władz rektorskich oceniana przez pryzmat 
efektywności ich lokalnego samorządu. Niezależnie od jakości pracy zarządu FUT, 
negatywna ocena jednego samorządu członkowskiego rzutuje na postrzeganie całej 
organizacji. Problematyczna okazała się również kwestia skuteczności działań. 
Podano przykład raportu złożonego do KRPUT, który pozostał bez odpowiedzi, co 
zrodziło pytanie o sensowność obecnych form wywierania wpływu i wydawania 

  
 



 
 
 
 
 
 

 
oficjalnych stanowisk. Uczestnicy uznali, że konieczne jest znalezienie nowych, 
bardziej efektywnych metod komunikacji i działania, które przyniosą wymierne 
rezultaty. 

W odpowiedzi na te wyzwania, dyskusja skupiła się na potrzebie reewaluacji celów 
organizowanych zjazdów i wytyczeniu nowej ścieżki rozwoju. Przyznano, że FUT ma 
ograniczoną "strefę wpływu" – może stwarzać doskonałe warunki do nauki                   
i rozwoju, ale nie jest w stanie zmusić uczestników do ich wykorzystania. 
Powszechnym problemem jest wizerunek zjazdów jako wydarzeń głównie 
towarzyskich, co podważa ich merytoryczny autorytet. Jako rozwiązanie 
zaproponowano przejście od roli pasywnego organizatora do aktywnego inicjatora 
ogólnopolskich, skoordynowanych projektów. Jako przykład podano pomysł 
zorganizowania wspólnej kampanii informacyjnej we wszystkich uczelniach 
członkowskich, mającej na celu zwiększenie frekwencji w ankietach oceniających 
zajęcia. Taka inicjatywa pozwoliłaby na przedstawienie rektorom konkretnego, 
pozytywnego rezultatu, który byłby bezpośrednim dowodem na skuteczność                 
i wartość istnienia Forum. Tego typu działania miałyby na celu budowanie 
wizerunku FUT jako organizacji zdolnej do mobilizacji i osiągania realnych celów. 

Ostatnim kluczowym elementem spotkania była refleksja nad wewnętrznymi 
procesami i strategią komunikacyjną. Padła surowa samoocena, wskazująca, że 
nawet Rady Starszych często koncentrują się na kwestiach organizacyjnych i 
logistycznych, zamiast na strategicznych debatach          o przyszłości samorządności 
studenckiej. Uznano, że aby FUT mogło być autorytetem dla swoich członków, jego 
liderzy muszą sami stać się inicjatorami merytorycznych dyskusji i wyznaczać 
kierunki rozwoju. W kontekście komunikacji zewnętrznej, postanowiono dokonać 
fundamentalnej zmiany. Zamiast informować jedynie o obecności na konferencjach, 
należy skupić się na przekazywaniu treści merytorycznych – jakie tematy zostały 
poruszone, jakie stanowiska zaprezentowano i jakie problemy rozwiązano. Taki 
model, inspirowany działaniami innych ogólnopolskich organizacji studenckich, ma 
na celu zbudowanie profesjonalnego wizerunku FUT na platformach takich jak 
Facebook czy LinkedIn, które są obserwowane przez władze uczelni i potencjalnych 
partnerów. Spotkanie zakończyło się konkluzją, że Forum stoi przed koniecznością 
strategicznej transformacji, polegającej na podjęciu proaktywnych, mierzalnych 
inicjatyw oraz na gruntownej przebudowie swojej komunikacji, aby skutecznie 
udowodnić swoją wartość wszystkim interesariuszom. 

 

 

  
 


