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WIRIRON/ADZAEIN]IE

Komisje Rewizyjne w samorzadach studenckich
petnig istotna Funkcje kontrolna, zapewniajac
przejrzystos¢ i zgodnos$¢ dziatan organow
samorzgdu z regulaminami oraz obowigzujacymi
przepisami. Ich zadaniem jest nie tylko ocena
poprawnosci dziatan organéw wykonawczych
i uchwatodawczych, ale rowniez budowanie
zaufania wsrod spotecznosci studenckiej.

Raport opiera sie na badaniu ankietowym, ktoére
zostato przygotowane i przeprowadzone przez
Komisje Rewizyjng kadencji 2025 dziatajaca
w ramach Forum Uczelni Technicznych. Jej celem
byto nie tylko wsparcie uczelnianych komisji
w okreslaniu i porzadkowaniu zakresu swojej
dziatalnosSci, lecz takze stworzenie bazy wiedzy
i dobrych praktyk, ktéra moze postuzyé¢ jako punkt
odniesienia dla dalszego rozwoju i profesjonalizacji
dziatalnoSci Komisji Rewizyjnych na uczelniach
technicznych.
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Ponizszy raport opiera sie na wynikach badania
ankietowego, w ktérym wziety udziat samorzady
studenckie 28 uczelni, w tym:

e Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
« Akademia Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza KoSciuszki

e Lotnicza Akademia Wojskowa

e Politechnika Biatostocka

« Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich

e Politechnika Gdanska

e Politechnika Koszalinska

e Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

e Politechnika Lubelska

e Politechnika tédzka

e Politechnika Morska w Szczecinie

e Politechnika Opolska

e Politechnika Poznanska

e Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza

e Politechnika Slaska

« Politechnika Swietokrzyska

e Politechnika Warszawska

e Politechnika Wroctawska

e Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

e Uniwersytet Bielsko-Bialski

e Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

e Uniwersytet Morski w Gdyni

e Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

e Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

e Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

e Uniwersytet Zielonogérski

e Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego
e Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
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T FUNKCIJONOWANIE
KOMISII REWIZY JNY CRI

Na wiekszosci uczelni Komisje Rewizyjne istniejg
i s istotnym elementem struktury samorzadu
(21 Samorzadow z 28). Nieliczne uczelnie nie maja takiego
organu (7 Samorzadow z 28), ale czesto wyrazaty one
opinie, ze powotanie Komisji Rewizyjnej bytoby zasadne.
Niektore samorzady posiadajg organy o kompetencjach
Komisji Rewizyjnej, ale pod inn3 nazwa.

> Czy w Twoim Samorzqdzie

funkcjonuje Komisja Rewizyjna?
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2. SKie/AD OSOBOWN

Najczesciej komisje licza nieparzysta liczbe cztonkéw
(np. 3, 5 lub 7 o0séb), co umozliwia podejmowanie decyzji
wiekszoscig gtosow. Sporadycznie powotywane sg rowniez
komisje 2-osobowe lub o zmiennym sktadzie, zaleznie od
uchwaty lub biezacych potrzeb.

8 Jaki jest sktad osobowy Komisji
8 Rewizyjnej?




3. SPOSOB WYBIERANIA

W wiekszosci samorzagdoéw cztonkowie Komisji Rewizyjnej
sg wybierani przez parlament studencki lub inny organ
uchwatodawczy samorzadu (19 uczelni). Sam wybor
odbywa sie zazwyczaj w drodze gtosowania, ktore -
w zaleznosci od przyjetych regulacji — moze mie¢ charakter
jawny lub tajny. Najczesciej wybdér nastepuje zwykta
wiekszosciag gtoséw, cho¢ w czesSci samorzadow dodatkowo
wymaga on zatwierdzenia przez przewodniczacego lub
inny organ, co ma stanowi¢ dodatkowe zabezpieczenie
bezstronnosci i rzetelnosci sktadu Komisji Rewizyjne;.
Natomiast na 2 uczelniach cztonkowie Komisji Rewizyjnej
wybierani sa w wyborach powszechnych.
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4 KRYTERIA CZONKOSTWA

Najczesciej cztonkowie KR nie mogga jednoczesnie zasiadac
w organach uchwatodawczych i wykonawczych.

To zapewnia ich niezaleznosc¢ i eliminuje konflikt intereséw.
W niektérych przypadkach pojawiaty sie dodatkowe
wymogi — np. przewodniczgcy KR nie moze by¢ w prezydium
organizacji, ktérej Samorzad przyznaje srodki; brak
przynaleznosci do organow kolegialnych z prawem gtosu;
z jednego Woydziatu nie moze by¢ wiecej niz 2
przedstawicieli; funkcje przewodniczagcego KR nie moze
petni¢c osoba ktéra nie otrzymata absolutorium za
dziatalnos¢ w Samorzadzie.

@ Brak przynaleznosci do organu wykonawczego
@ Brak przynaleznosci do organu uchwatodawczego
@ Brak toczacych sie postepowan dyscyplinarnych wobec kandydata

@ Staz w organach samorzadu (np. min. 1 rok aktywnosci)

17 12 10 5

Kryteria ktére muszq spetnia¢ cztonkowie

Komisji Rewizyjnej? (
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SRD ENGANOSE

Zebrane odpowiedzi wskazuja, ze okres kadencji Komisji
Rewizyjnej jest silnie powigzany z kadencja organu

wykonawczego samorzadu studenckiego - w wielu
przypadkach jest on do niego analogiczny. Komisja
rozpoczyna dziatanie rownolegle y nowym

przewodniczacym samorzadu/zarzadem, co zapewnia
spdjnosc funkcjonowania organow studenckich.
W niektérych Samorzadach okres kadencji nie pokrywa sie
z kadencja organu wykonawczego - moze by¢ ona
rozpoczeta wczesniej lub poznie;.

Wyniki ankiety pokazuja, ze dtugos¢ kadencji Komisji
Rewizyjnej nie jest jednolita i zalezy od przyjetych
w danym samorzadzie regulacji. Najczesciej kadencje
Komisji Rewizyjnych trwaja rok akademicki — taki model
zadeklarowato 11 samorzadéw. Rzadziej spotykane s3
kadencje dwuletnie, odpowiadajace dtugosci kadengji
organu wykonawczego — wskazato na nie 9 samorzadéw.
Tylko w jednym przypadku odnotowano, ze kadencja KR
jest dtuzsza i trwa az 4 lata, co stanowi wyjatek w skali
wszystkich badanych uczelni.

W czesci uczelni procedura zaktada réwniez wybér
przewodniczacego KR sposrod cztonkéw komisji podczas
jej pierwszego posiedzenia. Samo posiedzenie musi zostaé
zwotane w krotkim czasie po wyborze komisiji.
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SOND ENGAINOSE

Okres kadencji

rozpoczynajacy
sie w innym
terminie Okres kadencji
analogiczny
z kadencjg organu
wykonawczego
13
Okres kadencji Komisji Rewizyjnej
12

11
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9
4
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> 1 rok 2 lata 4 |ata

Jak dtugo trwa kadencja Komisji Rewizyjnej?



6. ZAKRES OBOWIAZKOW

Zakres obowigzkdéw Komisji Rewizyjnej jest zréznicowany,
ale mozna wyrézni¢ kilka gtéwnych obszaréw jej
dziatalnosci. Najczesciej podkreslano Funkcje kontrolng,
polegajaca na weryfikowaniu zgodnosci dziatarn samorzadu
z obowigzujacymi regulaminami i przepisami. Obowigzek
ten wskazano najczesciej i stanowi on Fundament pracy,
a takze jako pierwszy nasuwa sie ze wzgledu na samg
nazwe komisji i jej rewizyjny charakter.

Drugim istotnym zadaniem jest kontrola formalna uchwat
i decyzji, co pozwala na biezagco ocenia¢ poprawnosé
podejmowanych aktéw i eliminowaé¢ ewentualne btedy
proceduralne. W wielu przypadkach komisja sprawuje
rowniez kontrole nad uczestnictwem w posiedzeniach -
monitoruje obecnosé i aktywnosé¢ cztonkéw samorzadu, co
ma znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania organow.
Czesto podkreslano réwniez role interpretacyjng -
komisja bywa organem  dokonujgcym = wyktadni
regulaminéw i statutu, co pozwala na rozstrzyganie
watpliwosci interpretacyjnych. Ponadto Komisja Rewizyjna
zajmuje sie takze wydawaniem opinii o dziatalnosci
organu wykonawczego, petnigc funkcje doradcza
i opiniotworczg wobec dziatan podejmowanych w ramach
samorzadu.

Z analizy wynika, ze komisje rewizyjne koncentruja sie
nie tylko na kontroli zgodnosci dziatan z prawem, ale
rowniez na zapewnieniu transparentnosci i poprawnosci
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funkcjonowania samorzadow.
T\



6. ZAKRES OBOWIAZKOW

@ Kontrola formalna uchwat i decyzji @ Wyktadnia statutu/regulaminu (zawsze)
@ Wnioskowanie o udzielenie lub nieudzielenie absolutorium
@ Kontrola zgodnosci dziatah z regulaminem i przepisami
@ Wydawanie opinii o dziatalnosci organu wykonawczego
@ Kontrola uczestnictwa w posiedzeniach @ Kontrola finansowa
@ Nadzér nad archiwizacjg dokumentacji
» Wyktadnia statutu/regulaminu (w okreslonych sytuacjach, np. poza obradami Parlamentu)
Organ doradczy
Pomoc Prezydium oraz kontrola dziatania i zachowania innych cztonkéw

Sktadanie wnioskéw do rektora o skierowanie sprawy do rzecznika dyscyplinarnego

10
9 9
8
7
6
4
1 1 1

Jakie obowiqgzki petni Komisja Rewizyjna?




- UPRAWNIENIA

Komisja Rewizyjna w ramach swojej dziatalnosci posiada
szereg uprawnien, ktére umozliwiajg jej skuteczne
wykonywanie Funkcji kontrolnych i nadzorczych wobec
organdw samorzadu studenckiego. Analiza odpowiedzi
wskazuje, ze najczesciej wymieniane uprawnienia to:

Zadanie wyjasnien od organu wykonawczego samorzadu
(19 wskazan)

Jest to najczesciej podkreslane uprawnienie. Komisja ma
prawo zwraca¢ sie do Zarzadu lub innych organéw
wykonawczych o szczegotowe wyjasnienia dotyczace
podejmowanych dziatan, decyzji czy realizacji uchwat.
Dzieki temu moze skutecznie kontrolowaé¢ zgodnosc
fFunkcjonowania organow z regulaminami i obowigzujgcymi
procedurami.

Uczestnictwo w posiedzeniach organow (17 wskazan)
Komisja posiada prawo udziatu w posiedzeniach organow
samorzadu, co pozwala jej na biezaco monitorowac
przebieg obrad, podejmowane decyzje oraz frekwencje
cztonkow. W niektorych regulacjach przewidziano réwniez
uczestnicktwo na wczesniejszy wniosek (5 wskazan), co
oznacza, ze KR moze by¢ obecna na posiedzeniach jedynie
po wystosowaniu wczesniej prosby lub w razie wyjatkowej
potrzeby.
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7. UPRAWNIENIA <

Zgtaszanie wnioskow o odwotanie cztonkow organu <
wykonawczego (17 wskazan)

Uprawnienie to daje KR realny wptyw na sktad personalny <
organdw samorzadowych. W sytuacjach, gdy dziatania
cztonkow Zarzadu naruszaja regulaminy lub nie realizuja
uchwat, komisja moze wnioskowac o ich odwotanie.

Zgtaszanie wnioskow o odwotanie cztonkow organu
uchwatodawczego (16 wskazan)

Analogicznie jak w przypadku organu wykonawczego, KR ma
mozliwos¢ inicjowania odwotania cztonkéw Parlamentu lub
innych organdéw uchwatodawczych. To podkresla role komis;ji
jako  straznika przejrzystosci i odpowiedzialnosci
W samorzadzie oraz wigze sie z czestym obowigzkiem
prowadzenia ewidencji obecnosci cztonkéw organu na
posiedzeniach.

Dostep do dokumentacji finansowej (15 wskazan)

Komisja ma prawo do petnego wgladu w dokumenty

finansowe, w tym w sprawozdania, budzety i wydatki. Dzieki

temu moze kontrolowaé¢ gospodarowanie Srodkami i dbac

o transparentnos¢ finansowga. Uprawnienie to jest kluczowe
>z punktu widzenia kontroli nad funduszami samorzadu.

Sktadanie wnioskéw do Przewodniczacego (1 wskazanie)
Rzadziej wymieniane, ale wcigz istotne. Komisja moze
formalnie kierowa¢ wnioski do przewodniczacego organu
samorzadu, co stanowi narzedzie do wptywania na przebieg ‘

posiedzen czy realizacje procedur. \/\\



3, SPRAWOZDAWCZOSC

Na podstawie przeanalizowanych danych mozna stwierdzi¢, ze
najczesciej spotykang praktyka jest sktadanie przez Komisje
Rewizyjng sprawozdania ze swojej dziatalnosci raz w roku.
Rzadziej pojawiaja sie rozwigzania oparte na sprawozdawczosci
semestralnej badz wytacznie na zakonczenie kadencji. Zdarzaja
sie réwniez przypadki, w ktérych Komisja Rewizyjna nie
przygotowuje odrebnych sprawozdan. Najczestszym adresatem
sprawozdan jest organ uchwatodawczy. W niektorych
samorzadach raporty kierowane s3 takze bezposrednio do
spotecznosci studenckiej, co stanowi forme bardziej otwartej
i przejrzystej odpowiedzialnosci. Pojawiajg sie réwniez przypadki,
w ktoérych sprawozdania trafiajg do administracyjnych jednostek
uczelni (np. Dziat Spraw Studenckich)

@ Tak, raz w roku (gdy kadencja dtuzsza niz 1 rok) @ Tak, raz na semestr

@® Tak, na koniec kadencji @ Nie

7

Czy Komisja Rewizyjna przygotowuje sprawozdanie ze swojej

dziatalnosci? (\
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3, SPRAWOZDAWCZOSC

Zebrane dane wskazujg zatem na brak jednolitego standardu

w zakresie czestotliwosci i formy sprawozdawczosci Komis;ji
Rewizyjnych. W jednych samorzadach rozliczanie ma <
charakter sformalizowany i odbywa sie na drodze
przekazywania dokumentéw, w innych ma charakter bardziej
bezposredni i nieformalny, jak sprawozdanie ustne. Ogélnym
whnioskiem jest jednak to, ze prezentowanie wynikow pracy <
Komisji zwieksza transparentnosc¢ organu.

AN

@ Sktada sprawozdanie do organu uchwatodawczego

@ Sktada sprawozdanie przed studentami

@ Nie sktada odrebnego sprawozdania

@ Sprawozdanie ze swojej dziatalnosci przed cztonkami kadeng;i

@ Na wniosek parlamentu, udzielane jest absolutorium dla cztonkéw KR

{» Sktada sprawozdanie do dziatu spraw studenckich

10
4 4

W jaki sposob Komisja Rewizyjna jest rozliczana z dziatalnosci?
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9, REGULAMINOWOSEC

W wiekszosci samorzadéw Funkcjonuja w regulaminach
samorzadow studenckich zapisy dotyczace dziatan Komisji
Rewizyjnych. Niekiedy Komisje Rewizyjne dziataja na
podstawie osobnych aktéw prawnych, tzn. regulaminu
Komisji Rewizyjnej.

yAN

@ Tak, zapisy w Regulaminie Samorzadu

@ Tak, odrebny regulamin Komisji Rewizyjnej @ Nie

> Czy Komisja Rewizyjna posiada regulamin lub instrukcje pracy?



10, PRZYGOTOWANIA

W odniesieniu do szkolenia i przygotowania cztonkéw
Komisji Rewizyjnej, w wielu samorzadach studenckich nie
istnieje sformalizowany system przygotowania do petnienia
funkcji. Czesto nowo wybrani cztonkowie uczg sie swojej roli
w praktyce — poprzez wspoétprace ze starszymi kolegami,
obserwacje dziatan organéw oraz stopniowe wdrazanie
w obowiazki. W nielicznych przypadkach organizowane s3
szkolenia  wewnetrzne, warsztaty lub  spotkania
informacyjne, ktére maja na celu przyblizenie zakresu
obowiazkow oraz zasad kontroli dziatalnosci organéw
samorzadu.

Tak

Nie
12

Czy cztonkowie Komisji Rewizyjnej sq
szkoleni/przygotowywani do petnienia
funkdji?
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19. SPEENIANIE ZALOZEN
DZIAEALNOSCI KOMISJII
REWIZAYAINER

Na podstawie przeanalizowanej ankiety mozna stwierdzi¢, ze
stopien spetniania zatozen dziatalnosci Komisji Rewizyjnych
jest zroéznicowany i zalezy w duzej mierze od przyjetych
rozwigzan organizacyjnych w poszczegolnych samorzadach
studenckich. Zatozenia dziatalnosci Komisji Rewizyjnych s3
w wiekszosci spetniane w zakresie kontroli Formalno-prawne;j
i finansowej, a takze sprawozdawczosci wobec parlamentéow
studenckich. Tylko wtedy dziatalnos¢ KR bedzie w petni
zgodna z jej misja — zapewnieniem transparentnosci,
prawidtowosci i uczciwosci dziatan samorzaddéw studenckich.

@ Tak Nie w petni Nie

20

Tak Nie w petni Nie X

Czy dziatania Komisji Rewizyjnej
spetniajqg zatozenia organu? (
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12, POTRZEBA UTWORZENIA
NOMIISYIRREVVIZAYE)INIES

Na podstawie analizy odpowiedzi dotyczacych pytania
skierowanego do samorzadow bez Komisji Rewizyjnych

»CzZy uwazasz, ze Komisja Rewizyjna bytaby potrzebna w Twoim
Samorzqgdzie?”,

CzesS¢ respondentéw wskazuje, ze powotanie KR mogtoby
zwiekszy¢ przejrzystos¢ dziatan samorzadu i poprawi¢ jego
wizerunek, szczegélnie w sytuacjach konfliktowych lub
kontrowersyjnych. Podkreslano réwniez, ze sama Swiadomosc
kontroli ze strony tego organu motywuje cztonkéow do wiekszej
odpowiedzialnosci i rzetelnosci w wykonywaniu obowigzkéw.

Inni zauwazali, ze utworzenie komisji mogtoby odciazy¢ inne
organy samorzadu. JednoczeSnie wskazywano, ze proces
powotania KR, przygotowania regulaminu i wdrozenia nowych
cztonkow bytby czasochtonny i wymagatby dodatkowych zasobéw.
Pojawity sie tez gtosy sceptyczne - szczegélnie w mniejszych
samorzadach, gdzie relacje osobiste i bezposrednia komunikacja
powoduja, ze formalna komisja kontrolna uznawana jest za
zbedna. W takich przypadkach argumentowano, ze dotychczasowy
system funkcjonuje wystarczajgco dobrze i nie byto potrzeby
powotywania odrebnego organu rewizyjnego.

Podsumowujac, w samorzadach bez KR dominuje przekonanie
o zasadnosci jej utworzenia, cho¢ réwnoczesnie dostrzegane s3
Wwyzwania organizacyjne zwiazane z jej wdrozeniem. W mniejszych
jednostkach brak takiego organu bywa uzasadniany skala
dziatalnosci, natomiast w wiekszych samorzadach wskazuje sie na
realne korzysci ptynace z przejrzystosci, niezaleznej kontroli
i zwiekszonej odpowiedzialnosci cztonkow organow
wykonawczych
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Analiza odpowiedzi z ankiety pokazuje, ze Komisja
Rewizyjna petni istotng role w strukturach samorzadoéw
studenckich. Tam, gdzie funkcjonuje, jest postrzegana
jako organ zapewniajacy przejrzystos¢, kontrole
i odpowiedzialnos¢ dziatan organéw wykonawczych.

Jej istnienie wzmacnia zaufanie do samorzaduy,
porzadkuje procesy finansowe i regulaminowe oraz
dziata prewencyjnie wobec potencjalnych naduzyc.
Z kolei w samorzadach, ktére nie posiadaja KR, dominuje
Swiadomosc¢ potrzeby takiego organu - cho¢ pojawiaja
sie réwniez argumenty wskazujgce na trudnosci
organizacyjne, brak zasobow Ilub niewielka skale
dziatalnosci, ktoéra sprawia, ze cztonkowie samorzadu
znaja sie na tyle dobrze, iz kontrola nieformalna wydaje
sie wystarczajyca.
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Na zakonczenie pragniemy podkreslic,
ze przygotowany raport ma na celu
usystematyzowanie wiedzy oraz wskazanie
dobrych praktyk zwigzanych
z funkcjonowaniem Komisji Rewizyjnych
w Samorzgdach Studenckich zrzeszonych w
Forum Uczelni Technicznych.

Mamy nadzieje, ze zawarte w nim informacje
okazg sie przydatne w dalszej pracy oraz
pomoga w usprawnieniu dziatalnosci tych

organow.

W razie jakichkolwiek pytan, watpliwosci czy

potrzeby dodatkowych wyjasnien —
> serdecznie zapraszamy do kontaktu.




